
Ⅰ

[ 8,541,066 ] [ 9,070,022 ] [ △ 528,956 ]

8,541,066 9,070,022 △ 528,956

[ 5,148,908 ] [ 4,237,908 ] [ 911,000 ]

5,148,908 4,237,908 911,000

[ 165,000,000 ] [ 143,000,000 ] [ 22,000,000 ]

165,000,000 143,000,000 22,000,000

[ 506,058,932 ] [ 518,219,632 ] [ △ 12,160,700 ]

506,058,932 518,219,632 △ 12,160,700

[ 12,861,469 ] [ 7,248,049 ] [ 5,613,420 ]

　受取利息 2,457,427 236,852 2,220,575

10,404,042 7,011,197 3,392,845

697,610,375 681,775,611 15,834,764

[ 603,940,094 ] [ 622,623,773 ] [ △ 18,683,679 ]

　役員報酬 22,050,240 24,712,640 △ 2,662,400

　給料手当 228,992,746 242,779,965 △ 13,787,219

　退職給付費用 22,165,353 20,140,663 2,024,690

　役員退職慰労引当金繰入額 1,309,172 1,769,667 △ 460,495

　賞与引当金繰入額 27,058,800 27,654,900 △ 596,100

　福利厚生費 47,578,067 54,917,541 △ 7,339,474

　臨時雇賃金 15,083,894 11,765,938 3,317,956

　諸謝金 36,051,108 35,743,104 308,004

　旅費交通費 11,953,817 11,101,868 851,949

　消耗什器備品費 1,484,307 3,319,233 △ 1,834,926

　図書費 1,660,155 1,355,116 305,039

　減価償却費 18,428,834 17,301,438 1,127,396

　消耗品費 3,756,683 3,667,977 88,706

　印刷製本費 51,999,752 51,999,452 300

　通信運搬費 9,718,871 10,645,077 △ 926,206

　電話料 1,077,359 1,047,742 29,617

　修繕費 60,500 303,380 △ 242,880

　賃借料 30,616,708 30,630,430 △ 13,722

　共益費 20,256,863 20,201,991 54,872

　光熱水料費 1,913,317 2,046,163 △ 132,846

　保険料 107,635 107,635 0

　広報普及費 80,000 80,000 0

　会議費 1,161,327 1,087,136 74,191

　交際費 162,466 545,813 △ 383,347

事業費

一般正味財産増減の部

1. 経常増減の部

　雑収益

経　常　収　益　計

基本財産運用益

　基本財産受取利息

特定資産運用益

(1) 経常収益

雑 収 益

(2) 経常費用

事業収益

　受託事業収益

　特定資産受取利息

受 取 会 費

　賛助会員受取会費

正 味 財 産 増 減 計 算 書

公益財団法人　日本人事試験研究センター
（単位：円）

科　　　　　　　目 当　年　度 前　年　度 増　減

２０２５年４月１日から２０２６年３月３１日まで
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（単位：円）

8,439,982 6,820,285 1,619,697

　租税公課 32,796,345 34,463,442 △ 1,667,097

　支払負担金 30,000 30,000 0

　委託費 10,601,156 2,636,354 7,964,802

　雑費 2,632,989 2,550,177 82,812

  期首制作物棚卸高 30,977,986 30,926,832 51,154

  期末制作物棚卸高 △ 33,610,638 △ 30,977,986 △ 2,632,652

16,402,000 17,651,800 △ 1,249,800

△ 19,057,700 △ 16,402,000 △ 2,655,700

[ 21,232,155 ] [ 23,912,879 ] [ △ 2,680,724 ]

　役員報酬 6,882,560 7,558,160 △ 675,600

　給料手当 2,757,986 3,855,145 △ 1,097,159

　退職給付費用 209,229 253,540 △ 44,311

　役員退職慰労引当金繰入額 327,292 442,417 △ 115,125

　賞与引当金繰入額 679,800 746,400 △ 66,600

　福利厚生費 1,463,982 1,767,088 △ 303,106

　臨時雇賃金 508,000 852,500 △ 344,500

　諸謝金 432,000 474,000 △ 42,000

　支払報酬 313,500 220,000 93,500

　旅費交通費 444,636 621,900 △ 177,264

　消耗什器備品費 70,032 0 70,032

　図書費 39,266 68,065 △ 28,799

　減価償却費 1,016,680 1,011,144 5,536

　消耗品費 92,529 106,873 △ 14,344

　印刷製本費 5,181 6,452 △ 1,271

　通信運搬費 26,735 22,610 4,125

　電話料 22,705 23,305 △ 600

　賃借料 1,127,607 1,136,577 △ 8,970

　共益費 1,650,060 1,617,134 32,926

　光熱水料費 79,722 85,258 △ 5,536

　保険料 4,485 4,485 0

　広報普及費 81,765 74,331 7,434

　会議費 359,500 362,533 △ 3,033

　交際費 30,000 16,864 13,136

113,345 99,466 13,879

　租税公課 13,555 15,358 △ 1,803

　支払負担金 178,300 178,300 0

　委託費 2,137,300 2,137,300 0

　雑費 164,403 155,674 8,729

       経　常　費　用　計 625,172,249 646,536,652 △ 21,364,403

          評価損益等調整前当期経常増減額 72,438,126 35,238,959 37,199,167

       評 価 損 益 等 計 0 0 0

        当 期 経 常 増 減 額 72,438,126 35,238,959 37,199,167

　機器保守料

　期末仕掛制作物棚卸高

管理費

　期首仕掛制作物棚卸高

増　減

　機器保守料

科　　　　　　　目 当　年　度 前　年　度
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（単位：円）

引当金戻入額 [ 0 ] [ 1,770,000 ] [ △ 1,770,000 ]

　賞与引当金戻入額 0 1,770,000 △ 1,770,000

0 1,770,000 △ 1,770,000

[ 12 ] [ 0 ] [ 12 ]

12 0 12

12 0 12

△ 12 1,770,000 △ 1,770,012

72,438,114 37,008,959 35,429,155

1,607,464,388 1,570,455,429 37,008,959

1,679,902,502 1,607,464,388 72,438,114

Ⅱ

0 0 0

189,120,000 189,120,000 0

189,120,000 189,120,000 0

Ⅲ 1,869,022,502 1,796,584,388 72,438,114正味財産期末残高

指定正味財産増減の部

当期指定正味財産増減額

当期一般正味財産増減額

一般正味財産期首残高

指定正味財産期末残高

一般正味財産期末残高

除却損失

指定正味財産期首残高

当 期 経 常 外 増 減 額

　什器備品除却損

経 常 外 費 用 計

(2) 経常外費用

増　減

2. 経常外増減の部

経常外収益(1)

科　　　　　　　目 当　年　度 前　年　度

経 常 外 収 益 計
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